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原民會
自2003年開辦「國際事務人才培訓
計畫」，期望透過培訓活動強化台

灣原住民族青年三個面向的能力—多元議題思考、

文化與政策交流以及公共事務討論，培育更多原住

民人才，提升原住民青年國際事務參與的自信與行

動力。2016年進一步邀請外國學員參訓，學員間須
以英語作為主要溝通語言，因此除了上述「思考、

交流、討論」三大面向的能力學習外，還增加了英

語聽力及口說的訓練，提升培訓強度。2019年通過
「南島民族論壇六年計畫（2020年至2025年）」
後，將國際事務人才培訓納入計畫，也是本篇的重

頭戲，政大原民中心承辦的「南島民族論壇－青年

國際事務人才培訓」，培育的對象從台灣原住民族

青年擴大到南島區域青年。近幾年開始著手規劃

「區域培訓班」，希望帶領學員實地走訪不同國

家。2021年礙於疫情，區域培訓班並未舉行，進行
到學員遴選階段便被迫中止，目前邊境解封後仍持

續進行區域培訓班的籌備工作。

前置作業的一波三折

獲得學員「豐富、紮實」好評的課程，其實在規

劃過程中並非一路順遂，可說是歷經千迴百轉才終於

完成。首先，課程規劃書在最初與原民會討論階段就修改了五個

版本，而後經過課程諮詢會議，參考了委員們所提供的多元且深

入的意見，又再修改了五個版本，至此課程內容才總算是初步定

案。後續著手洽邀課程講師，並與參訪單位聯繫，過程中也是波

折不斷、狀況百出，既有原本安排好的講師臨時無法到場的突發

事件，也有多堂課程在邀請講師時連連碰壁，其中最困難的一堂

先後共邀了七位講師，才好不容易確定人選。

最終版的青年培訓如下表所示，課程設計主要有四種類

型，講座、工作坊、小組議題討論以及戶外參訪。講座著重在基

礎觀念的教導，而工作坊則是針對五大議題：觀光、青年返鄉、

健康與社會安全體系、影像創作以及語言復振，邀請講者經驗分

享，此五大議題同時也是參訓學員於結訓時的成果展示主題，因

此在工作坊結束後安排小組議題討論時間，讓學員能針對議題深

入探究並逐步建構成果展示內容。此次培訓地點為台東，因此參

訪行程以卑南文化為主題，分別安排了南王部落以及建和部落的

交流活動。非常幸運地，由於跟國立臺灣史前文化博物館王長華

館長的交情，經館長特許獲得尚未開展的南島常設展參觀機會，

讓學員能在展覽中對南島文化有更多認識。

本次的參訓學員共30名，其中14名為在台就學的外國學員，
16名為台灣原住民學員，除學員外，額外自歷屆優秀結訓學員中
遴選5人，擔任本次活動各小組輔導員，引導學員議題討論並帶
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開訓典禮

國立臺灣史前文化

博物館

部落議題交流

建和部落

南島民族議題

工作坊4
南島民族樂舞及影像創作

培訓學員

成果展示基礎課程1
全球化下的南島觀點

基礎課程2
南島民族論壇的設立與未

來展望

南島民族議題

工作坊5
南島民族教育暨語言復振

綜合座談

結訓典禮

下

午 

搭火車前往

臺東

分組議題導論

南島民族議題

觀光發展對南島民族文化

的影響

族群及部落議題

認識卑南族與卑南文化的

保存與復振

南島民族議題

工作坊2
南島民族文創

與青年返鄉

南島民族

國際青年圓桌論壇

賦歸
前往飯店

及分房
國際會議參與技能

部落議題交流

南王部落

南島民族議題

工作坊3
南島民族健康與社會安

全體系

Young飛全球行動計畫說明及
經驗交流

返回飯店 小組時間

晚

上 團康活動 小組時間 南島文化之夜 小組時間
結訓前置及

小組彩排演練

南島文化之夜。
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度高的評價。而從細節來看，有小組活動的

課程滿意度高於無小組活動的課程，但因不

同講者有各自習慣的授課方式，因此這部分

可以靠活動設計來調整，像是避免將相同類

型的授課方式連續安排，交錯穿插其他互動

式課程或許能帶來更好的效果。另外，本次

活動的目的是為培育更多南島青年人才參與

國際事務，因此在課程的最後，邀請具有原

民身分的講者，分享參加教育部「Young飛全
球行動計畫」的實際執行過程，藉此讓學員

對於參與國際事務有更明確的管道及方向，

但約有三分之一的學員對於此課程給予滿意

度普通的評價，推測可能的原因是此計畫須

具有本國籍身分，外國學員較難以產生共

鳴，未來在課程內容上，或許可以和講者溝

通增加對於整體學員參與國際事務的建議，

或是其他沒有身分限制的內容。最後值得一提

的是，有學員提到「與其說是國際事務人才培

訓，反而認為只是一群國際友人聚在一起了解

卑南文化」，課程設計確實需要持續修正並

一步步接近最好，但仍需要思考的層面是，

活動能完成並非靠一個單位之力，許多決策

也不是一人便能蓋棺定論，因此活動中參入

了各方對於「參與國際事務須具備的能力如

何包裝在課程中」的想法，包含輔導員的行

前培訓設計，都是經歷多元意見與溝通調整

的洗禮，終有必須讓步與妥協的部分才能讓

活動如期舉行，或許每一個認為只好將就的

決策便是流失課程精華的時刻。因此很難只

透過一場活動便學習到符合心理期待參與國

際事務所需的全部技能，學習是經驗統合的

結果，而「參與」是帶有主動性意味的動

作，如果學員們能在結訓後帶著「我還要參

加更多」的心態回去，或許就已經具備一半

的所須能力了，「保持主動性」不僅是參與

國際事務的入門，也是最關鍵的挑戰。

領成員完成成果展示，可以說是培訓活動的靈

魂人物，因此針對輔導員的部分另有設計一天

的行前培訓，但行前培訓效果有限，要傳達的

觀念之豐富，僅一天的課程不足以讓輔導員們

深刻吸收，輔導員們若真想發揮靈魂人物的角

色，還須自行鑽研準備，也確實，有無另外做

功課的輔導員在青年培訓中一眼便能視出。

南島青年培訓的側面觀察

活動過程中印象最深刻的就是學員的熱

情，從台北車站等待集合時便表露無遺，學員們

三三兩兩地互相認識，簡單地聊著自己的名字、

國家、部落，都是珍貴的國際交流，自主互動、

交換想法，也為接下來的培訓課程打下基石。

觀察幾堂講師課程下來發現，主動在課堂

上舉手給予回饋的，多半是外國學員，這種現

象並不陌生，台灣學生在求學過程中對於當眾

發言向來不太積極，另外，課程內容設計大多

以台灣為主軸，對於外國學員來說是不熟悉的

新世界，自然有較多疑惑想在課堂中提出。但

是未發言不代表沒有思考或體悟，台灣學員在

課後會私下向講師請教，而私下的請教通常能

更聚焦或深入，因此在講師課程的部分學員們

都用各自習慣的方式吸收內容、與講師互動。

小組討論是學習過程中最激烈的環節，學

員們對於議題各有想法，也樂於交流。比較可

惜的是，並非所有學員都能用英語流利溝通，

因此部分組別形成組內，外國學員與台灣學員

分開討論的現象，此狀況非常考驗各組輔導員

帶領的功力，協助搭起雙邊橋梁。而第三天晚

上安排的「南島文化之夜」活動也是這個狀況

的解藥，學員間的情誼交流因為活動更加密

切，為兩天的課程帶來正向影響，原本對於英

語口說較沒有自信的學員，漸漸嘗試在組內，

向外國學員分享看法。

經歷六天的課程，五個組別在結訓典禮

上進行10分鐘的學習成果展示。學員們選擇
的成果展示類型主要有三種，分別是影片、

話劇以及手繪簡報呈現。比較能抓住目光的

是話劇呈現，觀眾能跟著台上學員的肢體動

作、語言表達進入主題內，這樣的臨場感互

動為生硬的議題帶來潤滑的效果。選擇影片

呈現是聰明的手法，好處是能精準的在時限

內完成展示，不會有剩下一分鐘卻還有大半

內容沒分享完的窘境，但若影片的剪輯節奏

與腳本設計不夠有魅力，也容易讓底下觀眾

因為影片沒有溫度而分心。

退去情感層面的學員回饋

培訓活動結束後，以線上匿名問卷方式

供參訓學員針對每堂課程進行回饋，總結來

說，約有三分之二的學員給予整體活動滿意

學
習
是
經
驗
統
合
的
結
果
，
而
「
參
與
」

是
帶
有
主
動
性
意
味
的
動
作
，
如
果
學
員

們
能
在
結
訓
後
帶
著
「
我
還
要
參
加
更

多
」
的
心
態
回
去
，
或
許
就
已
經
具
備
一

半
的
所
須
能
力
了
，
「
保
持
主
動
性
」
不

僅
是
參
與
國
際
事
務
的
入
門
，
也
是
最
關

鍵

的

挑

戰
。

走向太平洋，青年的面對面接觸 青年國際事務人才培訓側寫

南王部落射箭活動體驗。 圓桌會議小組討論。

青年國際事務人才培訓計畫結訓典禮大合照。


