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概析原住民專班開設之目

的，有下列三項：一是增加原

住民族學生接受高等教育之機

會、二是因應原住民族重點稀

缺人才的培育、三為培育兼具

專業知識及原住民族文化素養

之高等教育人才，此目的與培

育原住民族經濟產業人才，具

有高度的關聯性。

2、產學合作串聯

原民會自2018年迄今，與

28所大專校院合作辦理原住民

族傳統智慧創作保護、原住民

族金融及原住民族影視音樂產

業等產學合作計畫，執行策略

其一為企業講座，邀請與原住

民族產業相關之經營者於學期

間分享經營管理經驗；其二是

公告職缺，徵求本會補助之各

項計畫執行單位或企業，釋出

寒暑假工讀職缺，工讀津貼由本會支付，一方面

為產業界注入創新元素，另一方面讓學生跟業界

有所串連；第三為職缺媒合，由業界代表面試具

工讀意願之原住民學生，並提供適當性質工作，

及施予在職訓練，俾發揮加乘綜效。

「傳統是根源，創新是希望」，原民會透

過產學合作的方式，結合青年創新能力及業者經

營經驗，不僅可以激發新興能量，又可以使青年

加深文化涵養，提高畢業後投入原住民族產業之

意願，可使現行產業注入創新元素。

3、人才挖掘橋接

蒐集及建立原住民族人才資料庫是未來重

點工作之一，其目的除供掌握人才現況及流動方

向外，亦可適時提供原民會推動經濟產業發展相

關措施訊息，其操作方式如下：

(1)策辦原住民族企業加值

成長計畫：鎖定有意積極發展、

改善經營體質之原住民族企業

為標的，提供企業診斷服務，

並根據診斷結果，實行客製化

深度陪伴輔導服務。使各原住

民族企業檢視自身經營體質，

協助發現應改善之問題、尋求改

善與成長之道。

(2 )持續辦理經濟發展論

壇：為實際了解原住民族業者之

需求，使其能充分表達想法及建

議，以互動式傾聽及對談方式深

入瞭解原住民族業者之心聲，並

透過議題討論，創造集體智慧及

創造力，作為原民會推動經濟發

展相關政策之參考。

(3)舉辦中高階產業訓練：

每年於原民會所屬原住民族技藝

研習中心，開辦20-28班的原住

民族文創、農業及旅遊相關課程，透過業界專業

講師及交流工作坊，一方面蒐集人才資料，另一

方面可了解業者職能與產業發展面之缺口，規劃

適性之中高階產業經營面向之教育訓練，以提升

專業知能。

結語

人與組織是經濟產業發展之關鍵因素，找

到對的人及優質的經營團隊，才能確立產業永續

經營的方向，而原民會扮演的是策訂適合族人的

原住族產業發展政策、重要的陪伴及諮詢角色、

爭取更多資源供族人運用；人才養成機制對原住

民族經濟產業發展有其重要性，如何透過未來政

策引導，吸引更多對原住民族經濟產業有興趣且

具相關專業的人才投入，是至關重要的事項。

原住民
族經濟產業發展最關鍵因素

在於人才，原住民族缺乏經

營行銷管理之專業人才，是普遍大眾或原住民

族部落內部的既定印象，並認為這是造成原住

民族產業推展困境的主要原因；惟依據107學

年度原住民族教育調查統計顯示，原住民族大

專以上學歷人數較10年前已有倍數成長，且不

乏與產業推動相關之學識背景，尤其，在2009

年莫拉克颱風災後，許多原鄉地區係仰賴原住

民族青年返鄉投入產業重建，才在今日稍見成

效並頗具口碑。

因此，原住民族產業人才的問題並不是

「沒有人」，而是「不知道人在哪裡」。多數

人的共識就是希望能讓年輕人發揮資訊能力與

創新能力，讓部落文化或農業以及無形資產能

與產業鏈接軌，但是原住民族青年對於返鄉的

思考與憧憬，往往在某些現實環境中尚未能成

為主流，加上部落產業不足以支撐青年的安家

所需。

原住民族產業人才養成

1、大學院校高等人才

108學年度原民會與教育部分別補助19所大

學校院，設立28個原住民專班，採外加名額方式

辦理單獨招生，增加原住民學生759名入學機

會，與產業有關之專班類別有：文化產業、健康

休閒產業、藝術產業、農業科學、觀光餐旅、演

藝事業、企業管理、財務金融、數位多媒體設計

等學系。

原住民族產業人才養成教育

「
傳
統
是
根
源
，
創
新
是
希
望
」
，
原
民
會
透
過
產
學
合

作
的
方
式
，
結
合
青
年
創
新
能
力
及
業
者
經
營
經
驗
，
不

僅
可
以
激
發
新
興
能

量
，
又
可
以
使
青
年
加

深
文
化
涵
養
，
提
高
畢

業
後
投
入
原
住
民
族
產

業
之
意
願
，
可
使
現
行

產
業
注
入
創
新
元
素
。

鍾興華（原住民族委員會常務副主任委員）
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