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在職與求學之間的平衡

為趕工作或趕課業進度，留在辦公室至深夜，不知不覺中養成了

以辦公室為家的習慣。由於工作忙碌，只能利用平常的假日回部

　落作田野調查，累積研究材料。

在職與求學
之間的平衡
職業と学業のバランス 
A Balance between Career and Schooling

文︱Calivat Gadu 鍾興華
   （行政院原住民族委員會教育文化處處長 / 政治大學民族學系博士生）
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目
前，還能在博士班進

修，對我而言非常的慶

幸，因為回想從前求學過程非

常坎坷，家境不好又為了要讓

弟妹能接受比較好的教育，國

中畢業之後，進入陸軍士官學

校，減輕父母親的負擔。

為減輕父母親的負擔，

進入陸軍士官學校

軍旅生涯期間，閱讀了

《未央歌》這本書，內容描寫

抗日時期西南聯合大學一群大

學生的故事，因為受到此書的

影響，立志一定要讀大學。民

國73年退伍時，隨即將半數的

退伍金繳交給補習班，因為長

期沒有讀書，所以上課時倍增

辛苦，不過，這是個人在人生

旅程中重要的抉擇，咬緊牙根

也要撑過去，歷經了將近一年

的補習班生活，終於考上大學

成為同學中年紀最長的學生。

公務出國考察，燃起研究

本民族文化的念頭

大學畢業之後，參加79

年高考（報考金融法務職

系），幸蒙錄取並分發至省

屬行庫，開始踏入公家機關

服務，期間，總覺得身為原

住民無法為自己族人服務，

內心感到非常的不安，於

是，民國83年，主動請調到

台灣省政府民政廳所屬之原

住民文化園區管理局（現改

隸行政院原民會附屬單位）服

務。服務期間，曾以公務身分

二度出差至美、加、紐、澳等

國，考察原住民族文化等相關

事務，當時，發現先進國家對

國境內之原住民文化非常的重

視，在保存與研究推廣方面有

許多政策值得參考，反觀，台

灣原住民族的文化既複雜又多

國立政治大學校門口。
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指南山下的政治大學。

元，但卻未能受到重視，於是

心中燃起決定要好好從事研究

自己民族文化的念頭。

「捨」與「得」之間，

讓我遠離了家人

行政院為提升公務人員素

質，鼓勵公職人員在公餘之暇

進修，訂有「行政院暨所屬各

機關公務人員國內訓練進修要

點」，該要點規定補助進修人

員學費，及公假方式前往學校

上課，以加強公務人員本職學

能與專業知識。在此風潮之

下，民國85年簽請長官核准參

加研究所考試，很幸運的考

取，但接踵而至的是，人在南

部服務，學校卻在台北，南北

相隔又加上二女兒剛出生尚在

強褓中，是否要註冊就讀陷入

天人交戰的困境。後來，經過

家庭會議取得家人同意之後，

才為了讀研究所答應調任至台

北市政府服務，表面上看來，

升官又考上研究所，可以說是

雙喜臨門，但畢竟魚與熊掌無

法兼得，「捨」與「得」之間

也讓我遠離了家人與喜歡的工

作，換來的是忙碌的公務與辛

苦的研究工作。
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畢竟魚與熊掌無法兼得，「捨」與「得」之間也讓我遠離了家人

與喜歡的工作，換來的是忙碌的公務與辛苦的研究工作。

為趕工與課業，

養成以辦公室為家的習慣

原住民事務，經緯萬端

錯綜複雜，可以說麻雀雖

小，五臟俱全。業務繁忙

時，又要顧及到隔日必須在

課堂上提出一份研究報告

時，最令人頭痛又困窘，一

方面工作做不好，另一方面

又自責在功課上太敷衍沒有

努力，我想，這是每一位在

職人員進修時常遇到的問

題。如何成為稱職的公務員

又可以做好讀書與研究，的

確是一項不容易的任務，常

常會因顧此而失彼，所以公

與私的衡酌與拿捏，相當具

有挑戰性，倘若無法全時間

的用心在二者之間，恐將會

步入兩敗俱傷的後果。

依個人在研究所進修期間

的經驗，應盡量避免或減少沒

有必要的應酬，所以常常會為

了趕工作或趕課業進度而留在

辦公室至深夜，不知不覺中養

成了以辦公室為家的習慣。由

於工作較忙碌，無法長時間休

假作田野，所以必須利用平常

的假日回部落作田野調查，記

得有一次為了要實地調查舊部

落的環境，特別利用農曆大年

初一的日子前往舊部落，體驗

遠離塵囂接近祖靈的感覺，回

想起來別有一番滋味。另外，

相當重要的是，遇到瓶頸或困

難時，與同學、學長姐（或學

弟妹）討論，可以幫助自己腦

力激盪或突破個人盲點。

透過學習與進修，

將理論與實務做結合

研究本是無止盡的，為了

使研究能更上一層樓，碩士畢

業後四年，我又踏進博士班列

車，讀起來雖然非常辛苦，猶

如一頭老牛拖著車，漫步的行

進在浩瀚無窮的學術殿堂內，

何處是驛站沒人知道，想在很

有限的時間裡，理出一個清楚

的研究方向。公餘之暇進修最

大的目的，除了增廣見聞與加

強本職學能之外，更重要的

是，如何將研究所學的東西運

用在工作上，以避免自己成為

一個食古不化、不具開創性的

的公務員，同時也希望透過學

習與進修，將理論與實務做結

合，幫助自己在工作上的規劃

與推動。◆
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