
20 原教界2009年2月號25期

Frontier原教前線

フ ロ ン テ    ｲ  ア

擔
任校長是榮譽也是責任。我在民國91年

8月1日初任茂林國中小校長，當時國中

部才成立三年，校園硬體、軟體設備不完

善，還附帶一個有86年歷史的老舊國小部，

我知道這將會是我最具挑戰且任重而道遠的

責任和使命。

將軍不選戰場，校長不挑學校

茂林國中小全校單親與隔代教養比例超過

八成，家庭經濟狀況普遍不佳，家長無法提供

學生安定、合適的家庭教育環境。而社經地位

較高的家長對於學校為了保留發展原住民文化

而認定有礙升學，造成信心不足，以致學生外

流。面對此種家庭教育不彰，發展傳統文化與

新社會之間的衝突，我新接任校長時想的是：

該如何突破困境、帶動質變、開創新局。 

因為學校規模小，校地也不大，在軟硬

體、專科教室皆欠缺下，全校教職員同仁，用

永不放棄的教育執著熱忱和愛，要將原住民學

校很多不可能的任務，化為可能且亮麗的佳

績，締造屬於茂林的山中傳奇。舉凡生活教

育、生態教育、網頁製作與競賽、族語演講、

族語認證、英語歌唱、舞蹈競賽、科學展覽及

童軍的教育推展，我們都全力以赴，並屢獲佳

績。我們在坐擁好山好水、紫蝶飛舞、清翠如

詩的茂林原鄉，與原鄉的孩子一起踏青築夢，

相信他們的未來不是夢，更深信他們個個將來

都會是自信昂藏的社會菁英，不再是那弱勢族

群的原民。

辦學理念與價值實踐

對於學生的教育理念與做法。首先是建立

無後顧之憂的學習環境。我於民國九十一年到

茂林國中小任職後，踏遍茂林鄉每個角落，親

自帶領主任組長到每個學生家中家庭訪問，我

們發現全校單親與隔代教養家庭的比例非常

高，且經濟狀況也普遍不佳，以致家庭教育無

法提供學生良好的學習環境，於是我利用四處

演講的機會，積極向社會慈善團體募款以改善

學生的生活學習環境。最後使得學生每週有鮮

奶可喝，來補充學生營養健康。午餐免費、夜

間課輔免費、並提供晚點心。開學前協助經濟
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有困難的新生準備文具、書籍、書包、服裝

等，讓學生可以安心快樂學習。

第二是結合生命教育推動生態保育。近幾

年來，由於越冬型紫斑蝶棲息地的報導，讓我

非常重視此一生態環境的保育及生命教育的推

動。於是我們結合當地的蝴蝶保育人士，帶領

全校師生參與蝴蝶的護育工作，訓練師生解說

的能力，使他們個個成為標記蝴蝶的專家。

第三是不忘傳承母語以延續魯凱文化。語

言是人類溝通的主要工具，重要的文化資產，

更是民族歸屬認同的重要憑藉。原住民傳統文

化有其優美與獨特之處，並非次等文化，只要

重新轉化成為具現代化、生活化的新原住民文

化，必可找回民族自信，開創文化新契機。所

以我們編寫鄉土語言教材，開設族語課程，推

動鄉土教育，並鼓勵學生參加比賽

第四是重視學習輔導提昇學生學習競爭

力。原鄉的孩子放學後，常常像斷線的風箏一

般難以約束，因此，為了提升原住民學生的學

習力，我們實施補救教學（包括夜間自習、識

字教育、個別化教學、小組教學、學藝競賽

等），寒暑假時以生動的育樂營活動方式，給

予學生容易達成的目標並加以鼓勵。我主動關

懷，每次在送學生回家時，總是不忘叮嚀「回

家，要唸書喔！」也給參與競賽表現優良的學

生給予獎學金來鼓勵他們。

第五是推動科學教育、資訊教育、開發原

住民學生科學潛能。本人認為原住民不僅只有

文化表演方面的才華，應該開發其多元的潛

能，以提升其競爭力。希望藉著科學、資訊教

茂林國中校園處處充滿著樂聲，學習時時洋溢著旋律。

茂林國中魯凱族語榮獲全縣第一、

全國第二，族語認證也百分百全數

通過。

茂林國中學生曾獲科展雙冠王。
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育的推動，打破原住民學生只會唱歌跳舞的刻

板印象，協助原住民學生提升自信心，讓他們

日後都能展現他們各類優質的天賦，成為社會

菁英 

第六是在英文歌唱中學習英文。茂林國中

能連續兩年獲得全縣歌唱比賽冠軍，歸功於英

文老師每天利用早自習時間做英語廣播，訓練

學生英文聽力及背誦單字，且穿插英文歌曲教

學來提升學生的學習興趣。而因為獲獎的激

勵，全校瀰漫一股學習英語的風氣。我用募得

的善款，為全校每位學生購得一把吉他，每個

學生都努力練唱英文歌曲，努力練習彈吉他，

因「努力」二字讓本校連續兩年獲得全縣英文

歌唱冠軍，充分展現了原住民學生的天份。

第七是一校二樂器—笛子、吉他演奏沒問

題，能力絕對帶得走。原住民的孩子對樂器皆

有特殊的天份，一上手便有模有樣的彈、吹自

如。加上優秀教師來指導的幫助，透過這種傳

統藝術教育的學習，可以培養正當音樂休閒活

動，進而建立自信心，成為一種人文藝術。

第八是教師流動率低，為本縣唯一的山地

學校異數。本校位為偏遠原住民地區，令人驚

訝的是，自本人於民國91年任職茂林國中小

後，六年來每位來自平地的教師皆努力不懈的

堅守工作崗位，為學生營造安定學習的情境。

最後是行銷茂林風景區，帶動觀光產業。

茂林國中身為風景區的一份子，積極參與各項

行銷茂林風景區的活動，以期讓更多人認識茂

林，以帶動觀光人潮，增加就業機會，改善居

民的生活環境。

茂林英文歌唱比賽，純潔的歌聲感動評審。

茂林國中有聲專輯封面。

平地校長擔任原鄉校長六年，辛苦不在話下，

只有用永不放棄的執著和愛，才能將原住民學校很多不可能的任務，

　化為可能且亮麗的佳績，締造茂林的山中傳奇。



23原教界2009年2月號25期

社區關懷－

親職教育的推動與校園環境的規劃

我開創了茂林鄉第一次由校長親自率領老

師們前去家訪的歷史，希望結合家庭、學校的

教育力量，協助這些缺乏關愛的學生們，讓他

們能在學習階段快樂健康的成長。此外還辦理

親職教育，利用家長座談會來拉近老師與家長

的距離，建立溝通管道。透過舉辦親職教育活

動，如向壓力說再見、體驗式的生命教育、親

職心靈成長等，成效顯著。

校園環境整體規劃是非常重要，或許有人

會疑惑，那麼少的學生人數是否該投入大量的

經費來建設？我的答案絕對是「要」的，而且

是「值得」這麼做的。因為教育品質不能因為

學生數少，就降低他的受教權。原住民學生已

是弱勢處境了，若沒有得到正常、應有的教育

資源，以後必然依舊弱勢無競爭力的惡性循

環。因此，我積極奔走，籌措教育經費、彙整

社區資源，並整體規劃校園，提供孩子優質的

學習環境。

譬如，92年原住民傳統階梯步道工程、老

舊教室防水防漏、排水溝改善工程、廁所整

修、93年原住民民族資源教室裝修、國中電腦

教室成立、94年雙語化門牌設立、學校大門的

興建、停車棚的興建、95年綜合球場興建及校

園週邊綠美化、國中廚房的興建等工程。

學校文化及校園氣氛

我希望讓教育相遇於笑語中—激起歡歌的

火花。讓孩子們每天上學都有期待和夢想—讓

簡校長與魯凱族語教師及學生合影。

雕琢『原』玉本精彩—小校用心亦可為
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校園中充滿樂聲，讓學習洋溢旋律，讓上學成

為充滿驚喜的學習之旅。

孩子的亮點是我們努力的動力—經募款而

得的吉他，讓孩子人手一把，並規劃英文歌的

教唱，學習英文的興趣提昇後，同學的夢想就

隨之遠大了。有如國畫意境的校園能吸引當地

民眾、家長和遊客走入校園，有了賞心悅目的

綠校園，因為美麗，所以破壞也就少了。

讓師生成為紫斑蝶的守護者和茂林觀光

區的解說員—每年的11月到隔年3月的季節，

滿山遍谷的紫蝶紛飛，學生因從小耳濡目染

的關係，幾乎每人都能當解說員。以藝術治

校，讓學生的陶藝處處可見，學校的空間美

學、轉彎角落都可驚鴻一瞥原住民孩子揮灑

創意的人文藝術。

讓教育活耀於體育跳躍中，原住民的孩子

運動細胞特別活躍，學校推展體適能教育，全

體師生皆喜運動，慢跑更可加強歌唱的肺活

量。縱然體育用品短缺，但大自然沒有放棄我

們，站在茂林國中校園「深呼吸」是得天獨厚

的一大享受。

因有愛而傳心，因有心而創新，

形塑茂林魯凱原民情，感恩惜福智慧行

本著一個孩子也不放棄的理念，來教育全

體學生，帶人帶心的優質團隊，讓孩子在學習

上能如願順心。我們是用「生命力 + 努力」，

當成志業來經營學校，所以深獲高雄縣政府及

教育處長官的肯定和讚賞，不管物換星移的變

遷，教好每個原住民的孩子是我心中永遠不變

的「愛」，也是永遠刻在我心中的「承諾」。

平地校長擔任偏遠原鄉校長六年，辛苦當然不

在話下，但深獲肯定，榮獲96年度教育部「校

長領導卓越獎」的殊榮、97年度帶領教學團隊

榮獲教育部國中組「教學卓越金質獎」，實感

榮幸。乘著責任的翅膀，夢想起飛，我常告訴

孩子們，你們不能自己選擇父母，但可以決定

自己的未來，「讀書受教育」會幫助你們美夢

成真，因教育的力量是無遠弗屆的，從校園穿

越山峰和雲海送進每個原鄉部落的家庭裡。不

僅教導孩子們知書達禮，也開發了孩子們的潛

能，更打開他們眺望世界的另一扇窗，最重要

的是拉近城市和部落間的距離。因此每當夜間

課輔放學時，我總是忍不住告訴孩子們：「回

家後，還是要唸書喔！」。
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高雄縣人，1948年生，國立屏東

農專農藝科五年制與國立高雄師

範大學化學系畢業，國立高雄師

範大學教育行政40學分班結業。

初任校長時服務位於魯凱部落的

茂林國中達六年，由於辦學績效

卓著，於96年度獲頒教育部「校

長領導卓越獎」，97年度再度榮獲教育部國中組「教學卓

越金質獎」，現任高雄縣燕巢國中校長。

學生們的藝術創作常被用來裝飾校園。


